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Miksi kansainvälistyä?

Strategia

• Tavoitetila

• Strategiset optiot 

• Strategiset valinnat 

• Toteutus

Päätös kansain-

välistymisestä

Toimintaympäristön 

muutokset

Kotimarkkinan 

rajallisuus

Kilpailutilanne

Asiakkaiden 

vaatimukset

Kasvuhakuisuus
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Kansainvälistymisen eri tapoja

ns. “greenfield”

ns. “brownfield”

Agentit

Agentit OmistusjärjestelytEdustajakumppanuudet

Edustajakumppanuudet

(Myynti- ja huolto)tytäryhtiön 

perustaminen

Vaadittujen investointien suuruus, ts. taloudellinen riskiPieni Suuri

Tuotannon perustaminen

(Myynti- ja huolto)tytäryhtiön 

perustaminen
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Miten valita oikea suunta ja keinot 

kansainvälistymiselle?
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Markkinapotentiaali

Kilpailijat

Segmentit

Trendit Asiakkaat

Teknologiat

Liiketoimintamallit

Miten valita oikea suunta ja keinot 

kansainvälistymiselle?

Markkinakartoitus päätöksenteon tukena
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Miten valita oikea suunta ja keinot 

kansainvälistymiselle?
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Kilpailutilanne

Asiakkaat Kilpailijat

Trendit ja muutostekijät

Liiketoimintamallit

Markkinapotentiaali

Teknologiat

Segmentit

Syvällinen analyysi auttaa 

ymmärtämään markkinan dynamiikkaa 

ja tekemään valintoja faktojen pohjalta

Markkinakartoitus päätöksenteon tukena
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Strategiset valinnat 

markkinapotentiaalin perusteella
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Markkinakartoituksen ja 

potentiaaliarvioinnin tavoitteena on 

yhteismitallistaa markkinoita tehden 

niistä vertailukelpoisia ja mahdollistaen 

strategisten valintojen tekemisen

Strategiset valinnat tiivistetysti:

▪ Mille markkinoille ja millä ajoituksella 

laajennutaan?

▪ Millaisella ”voimalla” ja toimenpiteillä 

laajennutaan?
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Miten kansainvälistyminen toteutetaan? 

→ Konkreettinen kansainvälistymisstrategia

© Oy Swot Consulting Finland Ltd

Omistusjärjestelyt

Kilpailuedun terävöittäminen Asiakasvalinnat

MarkkinointiToimitusketju

Kansainvälistymisstrategia on

konkreettinen suunnitelma, jonka toteutuminen on 

mitattavissa ja ohjattavissa

JakelukanavatMyyntimalli
→ Kansainvälistyminen on muutosjohtamista
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Kansainvälistyminen voi olla 

muutakin kuin ”arpapeliä ja toiveita”
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Markkinakartoitus Strategiset valinnat
Konkreettinen 

suunnitelma
Toteutus

Ilman syvällistä ymmärtämystä 

markkinasta, valinnat ja 

toimenpiteet pohjautuvat oletuksiin 

ja lopputulosta ohjaa pelkkä visio.

”Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty”

Ilman konkreettista strategiaa ja 

tiukkaa toimeenpanoa, 

kansainvälistyminen tuskin etenee 

suunnitellulla tavalla ja/tai nopeudella 

eikä eteneminen ole mitattavissa

Hienosäätö



OLEMME KUMPPANISI

Muutoksen 

toimeenpano ja 

kiihdyttäminen

Strategian 

määrittäminen 

ja valinnat

Mahdollisuuksien 

tunnistaminen 

ja analysointi
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